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Disclaimer

* La présente mise d jour trimestrielle a été rédigée par NOWRIZON SRL (I’ « Emetteur ») aux conditions ci-dessous et d
l'usage exclusif des investisseurs ayant souscrit a I'émission obligataire du 08/04/2021 dans le cadre du projet YOGA
ROOM (le « Projet »).

* La présente mise a jour est publiée sous la responsabilité exclusive de I'Emetteur qui est 'unique responsable des
informations qui y sont reprises.

* Elle ne comporte aucune évaluation ou analyse ni recommandation de la part de BeeBonds SRL quant a I'évolution du
Projet et I'opportunité d’acheter, vendre ou conserver les obligations émises dans le cadre du Projet.

*  BeeBonds n’assume(nt) aucune responsabilité ni obligation de diligence pour la perte, le préjudice, les colts ou quelque
dépense que ce soit d la suite de I'utilisation qui sera faite de ce rapport
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1. Rappel du Projet

Date d’émission : 08/04/2021 Total de I'émission obligataire : EUR 1.492.000 Eur

Date d’'échéance: 07/04/2025

Nowrizon souhaite étendre la marque Yoga Room en HR roon
Belgique et a I’étranger, et fait face a un besoin de
financement de €2.0m pour amorcer le projet

Introduction

= Nowrizon SRL opére un réseau de studios de yoga sous la marque « Yoga Room »,
réseau qui compte aujourd’hui 5 studios en Belgique et 3 en France. Le but de leur
projet de développement est d'étendre le réseau avec 2 studios supplémentaires en
Belgique, le déménagement du studio de Waterloo, 1 nouveau studio au Portugal et
la rénovation d'un studio & Paris.

Le besoin de financement total de Yoga Room s’éléve & €2.6m dont €0.6m sont
financés par BruStart (financement déja mis en place) et le reste via I'émission
obligataire proposée par BeeBonds.

42
Montant: €2.0m %% Taux d'intérét annuel: 8.0% @ Horizon: 4 ans

De 2016 (date d'ouverture du premier studio) a4 2019, Yoga Room a enregistré une
croissance annuelle moyenne de son chiffre d'affaires de 82%. Grace au plan de
développement présenté ici, la croissance se poursuit jusqu’en 2026 a un rythme
annuel de 23% en moyenne.

= Les prévisions de cash flows montrent la capacité de Yoga Room a payer tant les
intéréts que le capital, avec un matelas de trésorerie confortable.

Nous comprenons du Management que ce business plan est conservateur
principalement car (1) la capacité maximale modélisée est nettement inférieure a la
capacité maximale réelle des studios et (2) le BFR n’a pas été pris en compte
dans le calcul des cash flow (BFR négatif structurellement).
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Plan financier simplifié

e Fv22 25 Fvas Fe2s F¥as

£ en milliers 3 [ BP [13 [ Bp
Chifire daffaires 2,760 5,262 6,561 7,519 8,047 8,338
Charges dexploitati {2715)  [4758)  (5330)  (5.85%)  (6153)  (6322)
EBITDA a5 503 1210 1,668 1,855 2,017
Impéts - - - - (285) (397}
Remboursement dettes différées 12a0) - - - - -
Cash Tlow opérationel [1] {194) 503 1,230 1,664 1568 1,620
Investissements studio - Waterloo 1250) -

Investissements studia - Louise {300) -

Investissements studio - Bartsfort {400 -

Investissements studia - Satyam {200) 50 50 s0 50

v tudio - Portugal (2a8) 50 50 50 50

Cash flow investissement [2] {1,398) 100 100 100 100

Interéts dette structure 39) 38) 34) {2%) 18) 15
Intéréts dette studios. 129 (3a) 130y 12s) (21 (18}
Intéréts BeeBonds - (160} {160} [160] (160) -
Principal dette structure 175 (13) {162) (138 (193) (123}
Principal dette studios 1259) (133) 1158} [160) (150) (129}
Principal BeeBonds 2,000 - = = 12,000) -
Cash flow financement [3] 1,839 (438} (584) (568 (2540) (229)
Trésone ouverture 50 =7 461 1,208 2,405 1,534
Cash flow total = [4] +[2] +(3] 247 165 T 1197 (871) 1341
Trésorie cléture 297 a81 1208 2405 1534 2875
FC — Dernidres estimations

BF — Business Flan

Source: af données par Nowrizon
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2. Evénements majeurs ayant affecté le Projet depuis la derniére mise a jour

® [elogiciel de gestion des réservations a changé le 1¢" novembre 2023. Ce nouveau logiciel permet une gestion plus facile
et efficace des réservations, des listes d’attente, de la gestion des cours des profs et des rapports. Ceci implique que le
reporting a été affiné au niveau de la répartition des revenus par Studios, pour mieux correspondre aux « attendance » par
Studio.

@ [a rentabilité du Studio a Waterloo est impactée a partir de Q3 suite a I'indexation du loyer et a la fin de la période de
réduction de celui-ci. Les revenus générés en été, plus faibles que ceux des autres mois, n'ont pas parvenus a compenser
cette hausse de colits.

® Certains Studios ont été fermés pendant 15 jours en été (Fort-Jaco, Waterloo), impliquant une baisse de revenus, qui
s’ajoute a des fréquentations plus faibles pendant cette période estivale.

® [es fréquentations des mois de septembre a novembre ont été trés bonnes, celles du mois de décembre sont
historiquement plus faibles.

@ [es frais fixes ont été réduits au maximum, principalement au niveau des salaires, afin de commencer 'année 2024 avec
des charges moins importantes. L’équipe est stabilisée début 2024 et ne devrait pas étre modifiée pendant 'année.
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3. Déroulement du plan d’affaires

® [’année 2023 a connu une belle progression depuis I'année précédente, soit 35% supplémentaire de chiffre d’affaires
et un doublement de I'EBITDA sur les Studios. L’EBITDA de la société a été positif en 2023.

@ [a rentabilité du Studio de Fort-Jaco a été atteinte en 2023. Le challenge pour I'année 2024 est d’atteindre la
rentabilité pour le Studio de Waterloo.

® Suite aux réductions de colts en 2023, il est prévu que le plan d’affaires progresse comme prévu pour les années
2024 et 2025.
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4. Comptes de résultat prévisionnels mis a jour

Fy21 FY22 Fy23 FY24 FY25
€ en milliers Act. Act. Fest. BP BP
Nombre de studios en Belgique 6 5 5 5 5

DF 356 944 1332 1407 1575

F 98 255 375 545 721
PLASKY 202 564 799 | 1050 1282 Réalisé au 31/12/2023 - YTD
STOCKEL 96 391 559 745 1023

WATERLOO - 245 332 785 1037
Revenus studios 752 2399 339 4532 5638
I W_ EBITDA | % EBITDA
Autres revenus 384 199 152
Chiffre d'affaires 1136 2655 3580 4578 5685

DF (389) (596) (655) (689) (738) 1 332 K€ 697 K€ 52 3 %

] (183) (273) (345) (437) (540)
PLASKY (227) (409) (517) (591) (669)
STOCKEL (155) (288) (421) (486) (569) FJ 375 K€ 33 K€ 8’9 %
WATERLOO - (300) (425) (543) (616)
a di 4 1 2364 274 132
i dosimzrs aren e | Ve |Cesn Coen Plasky 799 K€ 291 K€ 36,5 %
Autres colts (12)
Codts d'exploitation (2133)  (2837) | (3037) |(3438) (3836)

» il Il Rl Stockel 558 K€ 145KE  26,0%

K (85) (18) 30 108 181
PLASKY (25) 155 282 459 613 (o)
ook ol B e Waterloo 332 K€ 88 K€ 26,6 %
WATERLOO (56) (93) 242 421
EBITDA studios (202) 533 1033 1786 2506 0,
EBITDA hors studios (795) (714) (533) (646) (657) TOtal 3 . 397 K€ 1 . 079 K€ 3 1 ) 8 A)
EBITDA (997) (182) LEE] 1140 1849 Stud io
Amorti studios (376) (425) (395) (386) (386)
EBIT (1373) (606) 5 754 1463
Produits financiers 26 36 - - -
Charges financiéres (366) (278) (243) (186) (171)
Produits exceptionnels 255 - - -
Charges exceptionnelles (6) (8) (186) (171)
EBT (1713) (599) (246) 382 1121
Impéts - - - - -
Résultat net (1713) (599) (246) 382 1121
~—
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4. Trésorerie prévisionnelle mise a jour

FY21 FY22 FY23 FY24 FY25
€ en milliers Act. Act. Fest. BP BP
Nombre de studios en Belgique 6 5 5 5 5
Chiffre d'affaires 1136 2655 3580 4578 5685
Charges d'exploitation (2 133) (2837) (3037) (3438) (3836)
EBITDA (997) (182) 543 1140 1849
Produits financiers non-récurrents 26 36 -

Impots

Remboursement dettes différées (1492)

Cash flow opérationel [1] (971) (146) (949) 1140 1849

Investissements studio - Waterloo -

Investissements studio - DF - (162)

Investissements studio - La Bulle / Satyam (200) 86 (160) 160

Investissements studio - Portugal (248) - (75) 75

Cash flow investissement [2] (448) 86 (397) - 235

Intéréts dette structure (35) (223) (189) (160) (150)

Intéréts dette studios (56) (55) (54) (45) (36)

Intéréts BeeBonds (88) (119) (119) (119)

Principal dette structure (54) (107) (209) (159) (169)

Financement 1050 2200

Principal dette studios (232) (230) (267) (395) (369)

Principal BeeBonds 1518 (1518)

Cash flow financement [3] 2103 (615) 1362 (878) (2361)

Trésorie ouverture 50 734 60 76 338

Cash flow total = [1] +[2] +[3] 684 (674) 16 262 (277)

Trésorie cloture 734 60 76 338 60
\/
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Réalisé au 31/12/2023 - YTD

Trésorerie au 01/01/2023

Cash-flow opérationnel

Cash-flow investissement
Augmentation Capital

Remboursements dettes
fournisseurs

Cash-flow Financement /
Remboursements

Trésorerie au 30/09/2023

60 K€
543 K€
-397 K€
2.200 K€
-1.492 K€

-838 K€

76 k€
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5. Prévisions de trésorerie mises a jour - suite

® Commentez les variations principales entre les prévisions initiales et la mise a jour, en
ayant une attention particuliére aux points suivants :

B Latrésorerie consommeée par les operations a été plus importante que prevue. Les mois d’été ont diminué les rentrées de
trésorerie (moins d’abonnements vendus), mais la reprise des ventes et les fréquentations dans les Studios a été plus
importante a partir de la rentrée du mois de Septembre et s’est stabilisée depuis lors.

B Le seul investissement réalisé est 'aménagement du Studio Defacqz pour déplacer 2 salles de yoga du 5eme étage au ler
étage

B Des transferts de fonds ont également été réalisés vers les différentes filiales en France et au Portugal, pour leurs frais de
fonctionnement. Il est prévu que ces avances soient remboursées en 2025 au plus tard.

B L'objectif pour 2024 est de continuer a augmenter les fréquentations, principalement dans les Studios moins rentables
(Fort-Jaco et surtout Waterloo). Il est prévu d’attendre une moyenne de 11€/visite dans tous les Studios.

B Leremboursement des dettes liées au Covid pése encore lourd dans la trésorerie de la société.
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6. Conclusions

® Au vu de notre situation financiére actuelle, nous ne prévoyons pas difficulté pour :

O Payer les intéréts annuels das aux obligataires BeeBonds a la prochaine date
prévue (avril 2024);

O Rembourser les obligataires BeeBonds du capital prété a la date d’échéance
prévue.
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